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~ Die Wende bei KML ist gelungen

Nach der Ubernahme durch Kerrenknecht und SIAC-Lochmann vor zwei Jahren ist der Kabinenhersteller wieder auf Kurs

Von Mark Alexander

LAHR. Keine Spur mehrvon Kri-
se: Zwei Jahre nach der Insol-
venz befindet sich der Langen-
winkler Kabinenhersteller KML
wieder in ruhigem Fahrwasser.
Die Ubernahme durch den
Schwanauer Tunnelbohrunter-
nehmer Herrenknecht und die
Siidtiroler SIAC-Lochmann AG
trdgt Friichte. Mitarbeiter und
Kunden sind geblieben. Im ver-
gangenen Jahr hat die Firma
einen Umsatz von 13 Millionen
Euro erwirtschaftet.

Schweiflen, lackieren, montie-
ren: In der Produktionshalle der
KML GmbH in Langenwinkel
herrscht am Montagvormittag ge-
schiftiges Treiben. Dass der Kabi-
nenhersteller vor zwei Jahren In-
solvenz anmelden musste, ist hier
nicht mehr im Ansatz zu spiiren.
Dementsprechend zufrieden zie-
hen die neuen Eigentiimer bei

Bilanz. ,Es ist noch positiver ge-
laufen, als wir gedacht hatten“, sagt Mar-
tin-Devid Herrenknecht. Der Sohn des
- Schwanauer  Tunnelbohrerunterneh-
mens, der 51 Prozent der Geschiftsantei-
le hilt, fungiert als Beiratsvorsitzender.
,Die Kunden haben uns nach der Insol-
venz die Stange gehalten*, sagt sein Kom-

Die Eigentiimer haben vor zwei Jahren ge-

pagnon Stefan Lochmann vom Kabinen-
hersteller Siac-Lochmann aus Siidtirol. Er
wirkt seit zwei Jahren als Geschéftsfiihrer
und verfiigt {iber 49 Prozent der Anteile.
Ein Team, das offensichtlich gut harmo-
niert. Lochmann war anfangs téglich in
Lahr. Zehn Monate hat er den Betrieb bei
KML operativ geleitet. Zum April
2018 wurde Michael Ihringer als
Werksleiter eingestellt, vormals
Geschiftsfiihrer bei der Leclan-
ché GmbH in Willstitt. , Wir hat-
ten hier kaum Fluktuation, zeigt
sich Ihringer erfreut. ,, Wir haben
das Know-How im Haus behal-
ten.“ 96 Mitarbeiter waren es bei
der Ubernahme vor knapp zwei
Jahren, ebensoviele sind es heute.
Die Zahl der Auszubildenden hat
sich um vier auf 15 erhoht.
Neben den Mitarbeitern haben
auch die Kunden dem Kabinen-
hersteller die Treue gehalten.

hselt, der Name KML ist geblieb

»Wir haben niemanden verloren,

konnten stattdessen einige neue Kunden
gewinnen®, sagt Lochmann. Das Haupt-
geschift macht die Firma in Deutschland,
auch auf dem europdischen Markt ist sie
aktiv. Zuletzt gab es einen GroBauftrag
aus China, was bislang aber die Ausnah-
me darstellt. Auch das groBe Schwanauer
Tunnelbohrunternehmen hat schon
punktuell auf KML-Produkte gesetzt.
»Einzelne Posten, keine GroBauftrige®,
sagt Martin-Devid Herrenknecht.
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Mit einem Umsatz von 13 Mil-
lionen Euro im Vorjahr haben die
neuen Eigentiimer ihr gesetztes
Ziel erreicht. Wahrend Herren-
knecht besonders im Bereich Ein-
kauf unterstiitzt, ist Lochmann
der Experte aus der Branche. Et-
wa 5000 Kabinen werden pro
Jahr in Siidtirol hergestellt. In
Lahr bei KML sind es 800 bis
1000 jahrlich. Diese kommen vor
allem in Baufahrzeugen zum Ein-
satz, ein Schwerpunkt sind Hafen-
kréne. KML stelle sich zukiinftig
breiter auf, werde auch auf dem
Sektor Schiene aktiv. , Ein gesun-
des Wachstum* strebt Lochmann
an. Mit konkreten Prognosen hal-
ten sich die neuen Eigentiimer
zwei Jahre nach der Ubernahme
noch zuriick, gleiches gilt fiir In-
vestitionssummen. Sicher ist:
Durch den Neubau vor fiinf Jah-
ren ist Potenzial fiir Wachstum
vorhanden.

Mit Blick auf das Kooperations-
modell dreier namhafter Kabinen-
hersteller (siehe Info) spricht
Lochmann von einer ,,in der Bran-
che einmaligen Partnerschaft.“
Auch das Team aus Schwanau und Siidti-
rol soll in den kommenden Jahren zusam-
menbleiben. Ein Zeitfenster fiir eine mog-
liche Befristung seines Engagements
nennt Herrenknecht nicht. ,Wir wollen
weiter zur Stabilisierung beitragen“, sagt
er beim Pressegesprich. Ein weiterer
wichtiger Schritt in diese Richtung war
Anfang des Jahres der Kauf des Firmenge-
bdudes aus der Insolvenzmasse. ,Das gibt
KML Sicherheit.“

SIAC-LOCHMANN

Die Lochmann Kabinen GmbH beschéf-
tigt in Truden in Sudtirol etwa 100 Mit-
arbeiter und erwirtschaftet einen Umsatz
von rund 20 Millionen Euro. Anfang 2017
wurde mit der in der Provinz Bergamo
ansassigen Siac SpA eine Holding ge-
griindet. Die SIAC-Lochmann AG verfligt
Uber drei Niederlassungen in Bosnien-

-

Herzegowina, Slowenien und der Tsche-
chischen Republik. Zum 1. Juli 2017 hat
die Holding mit der Martin Herrenknecht
Verwaltungs GmbH die Lahrer KML
GmbH tibernommen. Die drei Firmen
behalten ihr Portfolio. Lochmann ist auf
mittlere, Siac auf groBe Serien ausge-
richtet, KML auf kleinere Serien, Ein-
zelstiicke und GroBkabinen.




